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Fondi 
8xmille 
carità

• Vincoli nell’utilizzo del fondo: ogni anno, la CEI destina una quota 

dell’8xmille alle Diocesi per le attività caritative (non necessariamente 

gestate dall’Ufficio caritas). Questi fondi sono vincolati a specifiche 

finalità e il loro impiego deve rispettare precise indicazioni operative.

• Trasparenza nella gestione: anche se le Caritas diocesane – grazie ai 

“progetti 8xmille” finanziati attraverso Caritas Italiana - sono ormai 

abituate ad una robusta rendicontazione finanziaria e amministrativa, c'è 

ancora resistenza nel percepire la rendicontazione non solo come un 

obbligo di trasparenza, ma anche come un strumento di animazione 

della comunità.

• Ruolo del Direttore Caritas: il Direttore ha un ruolo centrale 

nell'identificazione delle corrette finalità per l'utilizzo dei fondi, 

guidando le decisioni sulla destinazione delle risorse per progetti 

specifici.



Collette
nazionali

• Raccolta delle risorse: le collette indette dalla CEI rappresentano un 

importante strumento per consentire di avere a disposizione risorse 

significative per rispondere ad emergenze o promuovere opere di carità. 

Tuttavia, le risorse raccolte dalle Diocesi vengono spesso trasferite con 

un ritardo significativo. Questo vanifica parte del ruolo di coordinamento 

affidato da CEI a Caritas Italiana, che ha nella conoscenza e gestione 

unitaria delle risorse un elemento strategico.

• Gestione diretta della colletta: riscontriamo come alcune Diocesi 

trattengono parte delle risorse raccolte prima o dopo la giornata ufficiale 

della colletta, destinandole ad interventi diretti, a volte, solo 

ipotizzati. In questi casi, è bene tenere conto anche degli obblighi fiscali

che le Diocesi si assumono trattenendo e gestendo direttamente tali

risorse.
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Gestione
dei beni 

• Beni durevoli: per i beni durevoli acquistati con risorse 8xmille (esempi: 

attrezzature, arredi, strumentazione informatica, automezzi), alle caritas 

diocesane vengono date chiare indicazioni circa la necessità che 

mantengano la finalità di utilizzo caritativo anche al termine dei 

progetti. Tuttavia, spesso questi beni vengono affidati a terzi per motivi 

gestionali, con possibili utilizzi diversi dal fine iniziale, come usi 

commerciali o lucrativi, che possono creare complicazioni.

• Interventi strutturali: i fondi dell’8xmille possono essere richiesti anche 

per interventi strutturali ai fini caritativi, anche per non disperdere il 

patrimonio immobiliare o luoghi particolarmente significativi – 

normalmente, con necessità di manutenzione straordinaria – delle 

Diocesi.

Convegno Nazionale Economi e Direttori Uffici Amministrativi



Sfide e 
opportunità 
nella 
promozione
delle opere

• Sostenibilità: per una gestione sostenibile delle opere caritative, è 

essenziale avere una mappatura delle risorse disponibili, non solo 

economiche, ma anche strutturali (beni non utilizzati) e umane 

(volontariato diffuso). Questo favorisce l’animazione di comunità e la 

sostenibilità a lungo termine.

• Formazione: il “successo” delle opere dipende anche dalla formazione 

del personale (anche volontario) coinvolto. La Caritas può trasformare 

le sue motivazioni pastorali (“Formazione del cuore”) in competenze 

operative concrete e fornire percorsi formativi che aiutino a sviluppare 

responsabilità pubbliche e competenze professionali coerenti con la 

missione caritativa.
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Il modello di  
progettazione 
socio-
pastorale
offerto alle 
caritas 
diocesane

• Processo integrato: la progettazione socio-pastorale integra l'azione

caritativa della Chiesa con una pianificazione attenta e innovativa, capace

di rispondere in modo efficace e sostenibile alle sfide sociali emergenti.

• Strumento pedagogico: non solo un metodo per organizzare interventi,

ma di uno strumento pedagogico che agisce su due livelli: verso la

comunità sensibilizzandola alla solidarietà, alla giustizia sociale e al bene

comune, promuovendo una cultura della carità radicata nel Vangelo;

verso la stessa Caritas, aiutandola a crescere nella consapevolezza del

proprio ruolo e nella capacità di leggere e interpretare i bisogni del

territorio.

• Capacità di advocacy: per dare voce ai bisogni emergenti, portandoli

all’attenzione delle istituzioni e della società civile; influenzare politiche

pubbliche, affinché siano più eque e attente ai più vulnerabili; creare reti

di azione, mettendo in connessione esperienze locali con dinamiche

nazionali e internazionali.
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Quale 
modello di 
gestione 
degli enti 
per la 
promozione 
delle opere
di carità

• L’obiettivo è garantire che le opere-segno e i servizi offerti non si limitino alla 

promozione o gestione (non si progetta perchè c’è una struttura da 

mantenere…), ma forniscano un sostegno efficace alle persone in difficoltà. Le 

opere devono essere valutate per i risultati ottenuti e per l'impatto che 

generano sulla comunità.

• Il percorso di discernimento nella individuazione (o creazione) di un

soggetto diverso dall’Ente Diocesi deve partire necessariamente dalla

lettura dei bisogni e dello specifico contesto territoriale, valutando le

opportunità offerte dal legislatore (in primis le norme promozionali e le

agevolazioni), ma anche assumendo senza titubanza le regole vincolanti che

riguardano anzitutto la struttura organica e il modo di funzionamento dell’ente.

Probabilmente nessuna tipologia di persona giuridica consente di

massimizzare i benefici ed escludere vincoli ed oneri: il percorso che conduce

alla scelta finale dovrà, dunque, individuare il tipo di soggetto giuridico capace di

integrare i benefici irrinunciabili con i vincoli sopportabili (don Lorenzo

Simonelli, Ratio 3/2025)
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Dati di sintesi 
sui progetti 
8xmille 
finanziati 
da Caritas 
Italiana 
alle Caritas 
diocesane 
(2015-2024)
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Grazie!

«Vi auguro di sapere coltivare al meglio 
la qualità delle opere che avete saputo inventare. 

Rendetele, per così dire, «parlanti», 
preoccupandovi soprattutto della motivazione interiore che le anima, 

e della qualità della testimonianza che da esse promana. 
Sono opere che nascono dalla fede. 

Sono opere di Chiesa, 
espressione dell’attenzione verso chi fa più fatica. 

Sono azioni pedagogiche, 
perché aiutano i più poveri a crescere nella loro dignità, 

le comunità cristiane a camminare nella sequela di Cristo, 
la società civile ad assumersi coscientemente i propri obblighi»

Benedetto XVI
udienza per il 40° di Caritas Italiana, 24/11/2011
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